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Savas hasan

Savasla birlikte Korfez
bolgesine deniz ve hava
kargo yoluyla ulasim
kesintiye ugradi

Bolgeye yonelik ihracattaki
diisiis yiizde 50'ye yaklasti

Ortadogu'daki savasin ekonomiye olum-
suz etkileri giderek belirginlesiyor. Kor-
fezbélgesine ihracattaki diigiisiin 23 Mart
itibariyle yiizde 48’1 agtif belirtiliyor.
TIM Baskam Mustafa Giiltepe, savas ko-
sullaninda sektérlerin giiclii kalmasimin
dnemine igaret ederek, “sanayicinin lize-
rindeki enflasyon yiikiiniin kaldirilmas:
gerektifini” soyledi. “Savasin ekonomik
tahribat: ciddi anlamda hayatimiza gir-
di” diyen iSO Bagkam Erdal Bahcivan, sa-
nayiei ve ithraeat¢imin enflasyonla miica-

lhracat ve iiretim
cephesinde alarm!

deleve destek verecek giict kalmadigim
dile getirdi Bahcivan “Rekabetten, mali-
yetten yatinmdan taviz verdik ama artik
bu miicadelede bizden beklenecek ne kan
ne de can var” dedi. ASO Seyit Ardic ise
“Savasin sadece sinir hattimi degil. liretim
bantlarimidatitretenbirdalgaya doniistii-
#i" uyansinda bulundu. Lojistik sektori
temsilcileri de, ihracat yiikiiniin alterna-
tif rotalara yoneldigini ancak artan nav-
lun ve operasyon maliyetlerinin sevkiyat-
lar1yavaslattigini bildiriyor. oz2-n
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Ihracat ve iiretim cephesinde savas alarmi!

Ortadogu'daki savasin ekonomiye olumsuz etkileri giderek belirginlesiyor.
hracattaki diisiigiin 23 Mart itibariyle yiizde 48" astig1 belirtiliyor. TIM Bagkam
Mustafa Gilltepe, savas kosullarinda sektoérlerin giiclii kalmasinin 6nemine isaret
ederek, “sanayicinin tizerindeki enflasyon yiikiiniin kaldinlmas: gerektigini” soyledi.

Ardic: Savas sadece sinir hattini ¢

degil, iretim bantlarini da
titreten bir dalgaya dénustu

ASO Martay: Meclistoplantisindakonu-
san Bagkan Seyit A¥dig. yilin ilk ceyregi-
nigeride birakirkenkiiresel risk algisinin
daha da derinlegtigine dikkat gekerek,
ABD ve Israil'in Iran‘a saldinlariyla bag-
layan Korfez iilkelerine de yayilan siire-
cin, sadece bolgesel glivenligi degil ener-
jiarz gitvenligini, ticaret yollarimi ve kii-
resel ekonomik dengeleri de sarstifim
soyledi. Enerji fivatlarinda yaganan hiz-
11 yitkseligin kiiresel enflasyon baskisim
yeniden artirabilecek bir gelisme oldu-
gunu kaydeden Ardig, “Savag artik sade-
cesmrhatimdegil, liretimbantlarinida
titretenbir dalgayadoniismiistiir” dedi.

Tiirkiye 6zelinde bu geligmelerin risk
ve stratejik zorunluluk olmak iizere iki
yonliiokunmasi gerektiginikaydeden Ar-
dag, “Birineisi, risk boyutudur. Enerii it-
halateis: bir tilke olarak petrol ve dogal-
gaz fiyatlarindaki her yiikselis: cari den-
ge, enflasyon ve iiretim maliyetlerimiz
tizerinde baski olugturmaktadir. Biz sa-
nayiciler i¢in enerji faturas yalnizea bir
maliyet kalemi degil, rekabet gliciimii-
zii dogrudan etkileyen stratejik bir de-
giskendir. Ozellikle thracat pazarlarninda
talebin yavagladii, finansmana erigimin
zorlagtify bir dénemde enerji kaynakl
yeni goklar, firetim planlamasim daha da
zorlagtirmaktadir” dedi. Ikinei yoniin ise
stratejik zorunluluk oldugunu kaydeden
Ardig, “Son dénemde yaganan gelisme-
ler bize gok acik bir gercegi yeniden gos-
termektedir; Glilii savunma sanayii bir
zorunluluktur. Savunma sanayii ekono-
mik ve teknolojik bagimsizhigimizin da
engliclii tagiyicisidir. Savunmasanayiin-
deelde edilen her kabiliyet, diger sektor-
lerin teknoloji seviyesini de yukan tagr.
Savunma teknolojisinde bagimsiz olma-
yamngelecegizolmaz. Bunedenle savun-
ma sanayiinde yakaladifimiz ivmeyi da-
hagenisbirsanayi doniigiimiine yaymah,
kritik teknolojilerde derinlegmeli, yerli
iiretim kabiliyetini artirmal ve sanayi-
mizi kiiresel soklara karg: daha dayambklh
hale getirmeliyiz. Giinkii artik glicld lilke
olmann yolu, sadece simiri korumaktan
degil, tiretim omurgasin da celiklegtir-
mekten ge¢iyor” diye konustu,

“Arz kapasitesi giiclendirilmeli”

Arzkapasitesininyeterincegiiclendirile-
medii bir ekonomide, makroekonomik
d 1 lanma-

inkaheibicimdesag

simin, enflasyonla etkili ve gergekgi bir
miicadelenin yiiriitiilmesinin miimkiin
olmadifim kaydeden Ardic, s6y]
etti, “Tarim zayifliyor, sanay
clidebiiyiimiiyor ve iiretim kapasitesi ye-
terince geniglemiyorsa, yalnizea talebi
baskilayarak kaliei fiyatistikrar saflana-
maz. Ciinkii mesele yalnizea para politi-
kasi meselesi degildir. Mesele iretimdir,
verimliliktir, tarimda ve sanayide arz ka-
pasitesini yeniden giiclendirmektir. Arz
yéniini giglendirmeden ne kaliteli bi-
yiimeden, ne de kalici refah artigindan
sozedemeyiz Gergekei ve siirdiiriilebilir
bir enflasyonla micadelenin yolu: iire-
timi, sanayiyi, tarimi ve verimliligi mer-
keze alan bir biiyiime anlayisindan gec-
mektedir”

» imalat sanayi
uretim gliciini
kaybediyor

Sanayi diretim endeksinin Ocak
ayinda hem aylik hem yillik bazda
geriledigine dikkat geken Ardic.
imalat sanayinde; ara mali, sermaye
mals, tekstil, giyim, deri, kimya,
ana metal ve mobilya gibi bir¢ok
temel sektorde Gretim glicdndin
kaybedildigini vurguladh. Kur
baskistyla enflasyonu dilsirmeye
dayah yaklagimun, enflasyonu
istenilen seviyeye diisirmedigi
gibi sanayicinin rekabet gliciini
onemli diciide zayiflatti@ini
soyleyen Ardic, "Verimliligi artiran
yapisal reformlar ve siirdiiriilebilir
ekonomi politikalan olmadan
kalica toparlanma mimkin
degildir. Uretimi ve yatirumi
yeniden ayaga kaldiracak bir
yaklagima ihtiyag vardir. Clinkii
Turkiye'nin sirdarilebilir biylimesi;
tiketinnden degil, dretimden
gecmektedir” dedi

“Yiiksek gida enflasyonu sadece don ve
kuraklikiaagiklanamaz™

Subat ay1 verilerinin, enflasyonla mii-
cadelede risklerin arttifim gosterdigini
kaydeden Ardig, “Yiiksek gida enflasyo-
nu yalmzea gegici don olaylari ya da ku-
rakhiklaagiklanamaz Asil sorundahade-
rindedir. Tarim sektériimiizuzun siiredir
yiiksek girdi maliyetleri, diigiik verimli-
lik plansiziiretim sulamaaltyapisindaki
yetersizlikler, kiiciik dlgekliigletme yapi-
s1ve tedarik zincirindeki aksakhiklar gibi
yapisal sorunlarla kars: kargiyadir. Kor-
fez'deki savagla birlikte 5zellikle giibre
ve diger tarimsal ara girdilerin tedariki
zorlagirken maliyetlerdahada artacaktir.
2025tetanmsal liretimhacmimiz biron-
ceki y1la gore ylizde 10,6 daralmisg, tiretim
diizeyi 2018'denbu yanaendiisiik seviye-
sine gerilemigtir. Bu durum, gida enflas-
yonuvefiyatistikran agisindanda Gnem-
li bir risk alani olusturmaktadir® deger-
lendirmesi yapts. Tarim politikalarimin
biitiine{il bir anlayiglaele alinmas: gerek-
tigfini kaydeden Ardic, hem iireticiyi hem
sanayiciyi hem de titketiciyi koruyan ve
kazandiran “sozlesmelitarimmodelinin™
yayginlastinlmas) gerektigini soyledi.

KARS/EKONOM

“Savasin ekonomik tahribati ciddi anlamda hayatimiza girdi” diyen {SO Baskam
Erdal Bahgivan, sanayici ve ihracatainin enflasyonla miicadeleye destek verecek
glica kalmadigim dile getirdi. ASO Seyit Ardic ise “Savasin sadece sinir hattim degil,
tiretim bantlanm da titreten bir dalgaya doniistiigli” uyansinda bulundu.

Bahcivan: Sanayicide
miucadele verecek ne
kan ne de can kaldi

YENER KARADENIZ/ /5

AYMOD Fuari'nda konugan ISO Bagkam
Erdal Bahcivan, sanayicinin enflasyonla
miicadelede artik sinirina geldifini vur-
gulayarak “Bu miicadelede bizden bekle-
necek ne kan ne de can kaldi” dedi. TIM
Bagkan: Mustafa Giiltepe ise artan savag
ortaminda ihracatin stirdiiriilebilirlifiicin
ekonomi politikalarimin giincellenme-
si ve sanayiye daha giiclii destek verilme-
si gerektifini ifade etti. Tirkiye Ayakkab
Sanayicileri Dernefi (TASD) tarafindan
74'finciisii diizenlenen AYMOD Ayakkaby
Moda Fuar1 baglady. Toplam 3 salonda 26
bin metrekarelik alanda 25’1 yabanei ol-
makiizer200'in iizerindekatilimeinin yer
aldif fuarin agihigi Ticaret Bakam Yardim-
151 Mahmut Giirean, SO Bagkan Erdal
Bah¢ivan, TIM Bagkani Mustafa Gilltepe
ve TASD Baskani Berke f¢ten tarafindan
gerceklestirildi.

Alaminda Avrupa’min en biytgi olan
AYMOD'u 5 bini yabancy, yaklasik 20 bin
profesyonelin ziyaret etmesi bekleniyor.
TASD onceki y1llarda oldugu gibi bu yil da
Ticaret Bakanhfinin destegiyle VIP ahm
heyeti program diizenledi. Heyet kapsa-
minda istanbul’a gelen yaklagik 600 nite-
likli alicymin seyahat ve konaklama gider-
leri TASD tarafindan kargilandi AYMOD,
28 Mart Cumartesi aksamina kadar agik
kalacak.

“Sanayici ve ihracatg iizerinden

savas verme giiciimiiz kalmadi”

AYMOD fuarimn agihsimda konusan Is-
tanbul Sanayi Odasi Bagkani Erdal Bah-
¢wvan, burada yaptifi konugmada 37 yaldir
istikrarli bir sekilde devam eden fuarin bu
noktalara gelmesinin nemli bir bagar: ol-
duguna dikkat ¢ekti. Bah¢ivan, “Bu igler
sevgi ve ask olmadan yapilacak igler de-
gil. Hesapta olmayan ongorillemeyen olay-
lar ile kargilagiyoruz. Savaglarda diinyamn
kapandig: dénemde siirdiirmek zorunda-
siniz iglerinizi. Bu igler bu nedenle ¢ok ko-
lay olmuyor”™ dedi. Kuzeyde devam eden
Rusya ve Ukrayna savagina bu kez de Gii-
ney'de yeni bir savagin daha eklendigine
dikkat ceken Bahgivan, gdyle devam etti.
“Iran iizerinden baglayan miicadele, sade-
cesiyasive askerisavas defil ekonomik bir

savaga doniigti. Bu savag en kisa zamanda
sona erecek ama savagim olusturdugu eko-
nomik tahribat ciddi anlamda hayatimza
girdi Istemesek de bu durum Tiirkiye eko-
nomisine derinden etkileme noktasinda
ilk igaretleri vermeye bagladi. OVP'nin te-
mel amaci enflasyonu ¢ozmek ve finansal
istikrarisaglamakti Enflasyonu ¢ézme ko-
nusunda da en bilyiik fedakarhf sanayici
iistleniyor. Bizden kaynaklanmayan prob-
lemin ¢oziimii konusunda yofun bir sabik
miicadele ve dayanma giicii gosterdik ama
bu igine girdifimiz durum bizim program
ile ilgili degerlendirme ve tespitleri goz-
den gegirme mecburiyetini veriyor. Sana-
yiciveihracatqiiizerinden busavasi verme
konusunda giiciimiiz kalmad). Herkesin
bunu anlamasi lazim_ Tiirk sanayici ve ih-
racat¢is 3 yildir bu miicadeleyi fazlasi ile
verdi. Rekabetten, maliyetten yatirnmdan
taviz verdik ama artik bu miicadelede biz-
den beklenecek ne kan ne de can var” diye
konugtu.

“Sanayi daha fazla on plana konulmal”
Tiirkiye thracatgilar Meclisi Bagkam Mus-
tafa Giiltepe de orta vadede Tirkiye'yi ilk
10ihracate: iilkearasinakoymakicin cahsg-
tiklarim belirtti. Bu kapsamda 2025 yihn-
da ihracatta artig yagandifini ama ihraca-
tim artiran sektér sayisinin ise 3 sektér ile
suurh kaldifim belirten Giiltepe, “Diinya-
nun degistigi savaglarin arttifi ortamdaih-
racatin artmasi dnemli. Thracattaki artis 3
sektorden kaynaklandy, Biz istiyoruzkibu
artiglar 26 sektorde ve hizmet ihracatinda
da gerceklegsin. Tiim sektorlere yayilsin
ki her w1l ihracatta en az yiizde 10 biiyiiye-
bilelim”dedi.

3-4 yildir Kuzey'de bir savag oldufunu,
Filistin'de ise bir katliam yagandiim dile
getiren Giiltepe, “Simdi iran savag) var gii-
neyimizde. Dolayisiyla biz bulundugumuz
cografyada giiclii olmak zorundayiz Sek-
torlerimizin de giiclii olmasi lazim. Emek
yogun sektorlerin ise ¢ok daha glicli olma-
s1lazaim. Bu kapsamda verilen destekler
onemli Ama dahafazla destege ihtiya¢ var.
Ciinkii rekabetgilikte biiyiik sorun var. Ca-
ri fazla veren bir sektor cari acik verir du-
ruma geldi” dedi. Sanayicinin tizerindeki
enflasyon yiikiiniin artik yavag yavag kalds-
rilmasi gerektigini belirten Gilltepe, soyle
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devam etti: “Tran savag: oncesinde uygula-
nan ekonomi politikalar ile savag sonrasi
politikalarin artik defigmesi gerektigini ve
desteklerin dedahafazla artmas gerektigi-
nidiigliniiyoruz. Sanayidaha fazla 6n plana
konulmali. Tiim bu miicadelemiz bu. Sa-
ayinin ayaga kalmasi igin istigare ile var
iiz ile caligiyoruz. Savag olmasina
ragmen fuarlann, ticari heyetlerin olmasi
bityiik 6nem tagiyor. Umariz ki pandemide
yasadifimiz artig yine aym sekilde bu ta-
rafa dofru yansir. Umuyoruz ki AB'ye olan
ihracatinuzdaha falayukari dogru cikar”

“Bilyiime kompozisyonunda

makas degisikligi yapilmalh”

TASD Bagkan1 Berke I¢ten de rekabetci-
likle ilgili sorunlar nedeniyle ayakkabi sek-
toriiniin son ii¢ yilda adet bazinda yiizde
50 ihracat kayh yasadigim hatirlatty U(,
yil 6nee yaklagik 350 bine ulagan istihda-
min yiizde 40'1m kaybettiklerini belirten
i¢ten, goyle devam etti: “Rekabetgilikle il-
gili sorunlarimiz devam ederken gimdi bir
de savas gercegiyle kars: kargiyayiz. Savag
nedeniyle enerji ve lojistik maliyetlerin-
de izl bir artig yaganiyor. Differ taraftan
Avrupah ve ABD'li markalar i¢in Tiirki-
ye ‘vakindan tedarik merkezi’ ve giivenli
tiretici kimligiyle 6ne ¢ilayor. Pandemi do-
nemindekine benzer bir gekilde Asya'daki
sipariglerin bir kismu iilkemize kayabilir.
Savagtan bafimsiz olarak kiiresel marka-
Iar Tiirkiye'deki liretimlerini artirmak is-
tiyor. Ancak yiiksek maliyetler markala-
rin iilkemizde iiretim yapma motivasyo-
nunu azaltiyor. Dolayisiyla bizim her tiirlii
hammadde ve yan sanayiye erisimimizin
oniindeki engellerin kaldirilmas: gereki-
yor Hammadde ve yan sanayi iiriinlerinin
ithalatinda vergilerin kaldirlmas: halin-
de Giretim maliyvetlerimizin en az yiizde 25
ucuzlayacagini séyleyebilirim " Berke f¢-
ten, savas nedeniyle artan petrol fiyatlari
ve navlun maliyetleri nedeniyle 2026 yili
i¢in 6ngoriilen enflasyon hedefinden uzak-
lagalma riskinin arttifna dikkat cekti. i¢-
ten, “Reel kur endeksinin en azindan mev-
cut seviyesini koruyabilmesi
enflasyonaparalel artmasi biiyiik6nemarz
ediyor. Bliyliime kompozisyonunda daic ta-
lepten dis talebe dogru bir ‘makas degisik-
ligi’ gerekiyor” diye konustu.

¢cin kurun

AYMOD Ayak-
kabi Moda Fu-
ar'mnagilisi
, Ticaret Baka-
m Yardimer-

tafa Gilltepeve
TASD Baghkany
BerkeIgtenta-
rafindan ger-
geklegtirildi.
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Ihracat yiikil, savasla bi
alternatif rota arayisina girdi

Ortadogu'daki savasin etkisiyle
ihracat yiiki alternatif rota
arayisina girerken, artan naviun
ve operasyon maliyetleri
sevkiyatlan yavaslath. Martin
ilk ii¢ haftasinda ihracatta sert
diisiis yasanirken, lojistikte
belirsizlik ve maliyet baskis1
yeni pazar arayisini hizlandirdy
Bu dénemde alternatif
coziimleri mzh sekilde devreye
alan lojistik sirketleri ise
sektdrde bir adim dne gecti.

AYSEL YOCEL
aysel.yucel@nbe.com.tr

rtadofu'da tirmanan gerilim,
Tiirkiye'nin ihracat ve lojistik
hattinda zineirleme bir kiril-

maya yul actL Savagin yaratti-
&1 jeopolitik riskler, enerji fiyatlarindaki
sertdalgalanmavedegisen tagimarotalar,
hem maliyetleri yukar1 cekti, hem de ihra-
cat akigini yavaglatty. Tiirkiye Thracat¢ilar
Meclisi (TIM) yetkilileri, mart ayinin ilk
li¢ haftasinda Korfez'e yonelik ihracatta
yaklagik yiizde 50'ye varan gerileme yagan-
dsgini belirtirken, sahadakilojistikeiler bu
diigiiglin yalmzcea Ortadogu ile sinirh kal-
madigim vurguluyor.

Ortadopu pazarina ¢aligan sektérlerde
siparisg iptalleri ve ertelemeler artarken,
ihracatcilar yeni pazar ve alternatif rota
arayigina yoneldi. Aneak artan navlun ve
operasyon maliyetleri nedeniyle tiim rota-
larda sevkiyatlarin zorlastigi belirtiliyor.

Savagin etkisiyle Korfez hattinda tasi-
macilik ciddi bicimde aksadi. Hat opera-
térlerinin riskli bélgelere dogrudan servis
vermekten kacinmasy, yiiklerin araliman-
larda birakilmasina neden oluyor. Sektér
kaynaklan, birgok hattin yiikii yalmzea
Korfez'dekiaktarma limanlarna kadar ta-
sidifin, sonteslimatin ise ithalat¢iyabira-
kildigin ifade ediyor. Sigortahizmetleride
maliyetartiglanindan payimaldy.

Bu durum, 6zellikle son tagima maliyet-
lerinde sert artisa yol agt1. Daha Gnee bir-
kag bin dolar seviyesinde olan bélgesel ka-
rayolu navlunun teslimat iieretlerinin 10
bin dolar seviyelerine kadar ¢iktig: belir-
tiliyor.

Asget GLI Denizyolu ve HavaKargo Mii-
diirii Burak Kerimoglu, “Eskiden Cebel
Ali'ye gidenbir yiik icin son tasimamaliye-
ti1.000-2.000 dolar seviyesindeydi. Simdi
aym yiik aktarmalimanindannihainokta-
yaulagtinlmak istendifinde cok daha yiik-
sek maliyetlerle karsilagiyor”™ dedi. Artan

maliyetler, ihracat¢ilan tiriin bazinda da
ayristirmaya bagladi. Ticari degeri yiiksek
iirlinlerde firmalar sevkiyatlarim stirdiir-
mek i¢in maliyet artigina katlamirken, dii-
siik fiyath firiinlerde siparis iptalleri dik-
kat gekiyor. Sektorde haftahik diizenli yiik-
leme yapan baz1 firmalarin mart ayinda
sevkiyatlarimi tamamen durdurdugu be-
lirtiliyor. Ozellikle Urdiin Akabe hattinda
haftada 8-10 konteyner yiikleyen firma-
larm “bekle-gor” pozisyonuna gectigi ifa-
de ediliyor. Depolama maliyetleri de artan
belirsizlikle birlikte ihracatqi iizerinde ek
baski olugturuyor. Yiikiinii sevk edemeyen
firmalar, mallarim i¢ piyasaya yonlendir-
mek ya da alternatif pazarlara satmak zo-
rundakaliyor.

Limanlardasikisma veardiye yiikii

Krizin ilk giinlerinde limanlara giren an-
cak sevk edilemeyen yiikler, yeni bir mali-
yet kalemi yaratti. Giinlerce limanda bek-
leyen yiikler i¢in firmalara yiiksek ardiye
bedelleri yansitldi. Beyannamesi acilmig
yiiklerde siire¢ daha da karmagik hale ge-
lirken, ihracatgilar hem cezairisklerlehem
de itibar kaybiyla kargi kargiya kaliyor. Be-
yanname acilmanus yiiklerde ise firma-
lar yiiklerini limandan ¢ekerek alternatif
planlarayénelmeye ¢alisayor.

Kerimoglu, mevecut durumda ihracatin
planlanabilir olmaktan ¢iktifim ve belir-
sizligin ana risk unsuru haline geldigini
vurguluyor.

Avrupa hattinda da daralma var

Navlundaki artig ve rota uzamalar, bu pa-
zarlara yapilan ihracatta maliyet baskisi-
m artinyor. ABD hattinda konteyner ba-
sina 1.500-1.800 dolara varan ek maliyet-
ler olugtugu, bazi hatlarda bu artisin 2.000
dolann iizerine ¢iktif ifade ediliyor. Ya-
kit fiyatlarindaki yiikseligin, son tagima

maliyetlerini de yukan ¢ektifi belirtiliyor.
Medkon CEO’su Mahmut Isik, “Avrupa
tarafinda heniiz talep tamamen daralma-
mis olsa da, nisan ay itibanyla diigiigiin
daha net hissedilecegini 6ngériiyoruz. Bi-
zim yillik bazda ihracatimizda mart aymn-
da yaklasik yiizde 20 daralma var. Ki biz
Ortadogu hattinda zaten tagima yapmiyo-
ruz”dedi.

Kiiresel l¢ekte balaldifinda da navlun

Alternatif

pazar arayisi
hizlandi

Yaganan geligmeler,
ihracatciyiyeni pazar
arayigina itti. Tirki
Cumbhuriyetler, Avrupa
icialternatifdafitum
kanallar ve farkhitedarik
zineirimodelleridahafazla
konugulmayabaslandi.
Ancak heriiriiniin her
pazardakarsihkbulamamasi,
bugecisisirlayan énemli
birunsurolarak éne¢ikiyor.
Ozelliklediigiik marjly
sektorlerde alternatif pazar
bulunsabileartanlojistik
maliyetleri rekabet giiciinii
zayiflatiyor. Bunakargihk
bazi firmalar, krizifirsata
cevirecekhamleler de
yapiyor. Krizin ilk giinlerinde
hammadde stoklayan
girketlerinmaliyet avantaji
yakaladif ve oniimiizdeki
dénemde rekabette Gne
¢ikabilecegiifadeediliyor.

B Lojistik sektoriinde

kiriganlik artiyor

Sektériin genel goriiniimiine
bakildiginda, jeopolitik risklerin
lojistik tizerindeki belirleyici
etkisinin arttif) gériilityor. Enerji
fiyatlar, sigorta primlerive
rotadegigiklikleri, tasimacihik
maliyetlerinidogrudanetkilerken,
tedarik zincirinde kinlganhg da
artiriyor. Uzmanlara gére meveut
tablo, kisa vadelibirdalgalanmanin
tesinege¢migdurumda. fhracat
yiikiiniin alternatifrotalara kaydif,
maliyetlerinkalici olarak yiikseldigi
velojistikte yeni birdenge arayiginin
bagladig bir doneme giriliyor.

piyasasinda yukan yonlii hareket dikkat
¢ekiyor. Drewry Diinya Konteyner Endek-
si'nin 40'hik konteyner bagina 2.172 dola-
ra yiikselmesi, artig trendinin siirdiigiine
igaret ediyor. Savagin baglamasindan bu
yana navlundaki artig orani yiizde 15'e da-
yandy. Ozellikle Transpasifik hatlarinda
artig belirginlegirken, Asya-Avrupa hat-
tindagérece simrli bir yiikseliggozleniyor.
Ancak armatérlerin agikladig yeni FAK

rlikte

tarifeleri, Gniimiizdeki ddnemde maliyet-
lerin daha da artabilecefine igaret ediyor.
Artanyakt fiyatlarinedeniyle devreye ali-
nan acil yakit ek iicretleri (EBS) de nav-
lunlari yukari ¢eken bir diger unsur olarak
onecikiyor.

Hiirmiiz Bofazi'ndaki riskler nedeniy-
le gemilerin alternatif rotalara yonelmesi,
transit siirelerini 10-14 giin uzatt1. Umit
Burnu iizerindenyapilan seferler, hem sii-
reyiuzatiyorhemdeyalkat titketimini arti-
riyor. Sektor hesaplamalarina goreburota
degisikligi, konteyner bagina 400-600 do-
lar ek maliyet yaratiyor. Uzmanlar, hafta-
lik artiglarinartik gecici dalgalanma degil,
“yeni bir taban fiyat” olusturdugunu be-
lirtiyor. Denizyolunda kriz uzarsa kiiresel
konteyner tagimacihfina 30 milyar dola-
r1agan ek yakit maliyeti binebilecegi 6n-
goriiliiyor.

Havayolu da etkileniyor

Denizyolundaki sikigma, havayolu tagi-
macilifina da yansidi. Jet yakat fiyatla-
rindaki artig ve hava sahasi kisitlamalari
nedeniyle hava kargo fiyatlar: son bir haf-
tadayiizde 12 yiikseldi Ortadogu ve Giiney
Asya ¢ikigh hatlarda bu artis yiizde 22'ye
ulagirken, bazi rotalarda yiizde 70'e varan
sicramalar goriildii. Hava sahasimin risk-
1i hale gelmesi nedeniyle ugus rotalarinin
uzamasi da maliyetleriartiriyor.
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177borsasirketinin yonetim kurulunda kadin yok

Anleara Sanayi 0dasi (ASO) Meclisi diin
sira dig1 glinlerinden birini daha vasadi.
Yani basimizdaki savas ve Tiirkiye eko-
nomisine etkilerinin ana giindem oldu-
gu sirada, ASO Meclisi bu agir konular
vaminda “Sirket yonetim kurullarinda
kadinlar neden daha az yer aliyor?” so-
rusunun tartigilmasina nitelikli zaman
ayirdr. Bu konu sanayi duayenleri Fuat
Tosyali, Ahmet Dordiinciive Yonetimde
Kadin Dernegi(YKKD) Es Bagkam Ayse
Burcak Giiven'in katildifh 6zel oturum-
da ele alindi. Oturuma YKKD Es Bagka-
n1, Forbes kurueu ortagh Giiven'in agik-
ladig veriler damgavurdu.

Tiirkiye 146 iilke arasinda 124. Sirada

Giiven'in paylagtif bilgilere gére Bor-
sa [stanbul'a kote sirketler arasinda 177
sirketin yonetim kurullarinda hic¢ ka-
din lider bulunmuyor. BIST100 sirket-
leri icinde kadin liderlerin orani sadece
9617.5. World Economic Forum's Global

Gender Gap Index raporuna gore Tiir-
kive, 146 iilke arasinda 124. syrada bulu-
nuyor. Tiirkiye nin durumunu Giiven'in
su sozleri net bir gekilde ortaya koydu:
“Onyargilarla baga gikiyoruz. Tiirkiye'de
erkekler potansiyelleriyle, kanitladikla-
r1 baganlar ve yaptiklariyla is basina ge-
liyorlar”

Fuat Tosyali: Kadin beyin giiciinii
kullanabilmek énemli

YKKD Mentoru, Tosyali Holding kuru-
cusu ve yonetim kurulu baskan duayen
sanayici Fuat Tosyalt, "Grubumuzdaka-
din yoneticilerin sayisinin artmasiy-
la toplantidarimiz daha verimli olmaya
baglad:” tespitini paylasti. Diinyada asil
rekabetin insan kaynaklarinda oldugu-
nu vurgulayan Tosyali, "fl'(_: kitada iire-
tim yapiyoruz. 21 ayri lilkenin vatanda-
siyla calisiyoruz. Karar noktalarnda
kadin aklini kadinbeyin gicliniikullan-
may1 énemli buluyorum” dedi. YKKD'ye

mentor olarak katki veren Tosyali, kendi
gorevini “gok degerli kadin yonetim ku-
rulu tiyesi adaylarin yetigtirmek” ola-
rak tanimladi.

Ahmet Dordiincii'den

kadin isglicii vurgusu

Akkok Holding yonetim kurulu iiyesi, YK-
KD Damisma Kurulu Uyesi ve mentoru
Ahmet Dérdiincii de Tiirkiye'de kadinla-
rin isglictine katithminin ¢ok diisiik oldu-
funu hanrlatarak kadin isgliciinii nitelik
ve nicelik yoniinden artirmadan gelisme-
nin mimkiin olmadigim séyledi. Dérdiin-
ci, “Kadinlarin getirecegi teklifleri ¢ok
onemlive degerli buluyorum” dedi.

Seyit Ardig: ASO'nun

7 miidiiriinden 5 kadin

Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi’nin
(YKKD) vizyonu Gven AS0 Bagkan: B&-
Wit BFAIg. “Cumburiyetimizin ilkelerine
bagh, Ata’'nuzin izinde, kadinlarin egit

temsil edildigi giigli bir Tirkiye, hepi-
mizinortak hedefidir” dedi.

Ardi¢ sunlan soyledi: “Bugiin Odamiz
personelinin yarisi kadinlardan olugu-
yor. Daha da 6nemlisi, kadinlarin karar
alma mekanizmalarinda da gliglii se-
kilde yer almasim éncelikli goriiyoruz.
Odamizda gorev yapan ¥ miidiiriimiiz-
den 5'inin kadin olmasi, bu yaklagim-
muzin somut bir gostergesidir. Kurum-
gal yonetim aragtirmalan, kadinlarn
daha fazla sorumluluk fistlendigi yone-
tim ekiplerinde inovasyonun artti-
n1, kurumsal performansin yiikseldigi-
ni gasteriyor. Cinki kadinlarin akly, ti-
tizlifi vizyoner bakisi ve ¢oziim odakl
yaklagimm, yénetim kalitesine son dere-
ce olumlu yansiyorvebagar artiyor.”

Ardig, 63 yillik oda tarihinde bir ilki
gerceklestirdiklerini, yonetim kurulun-
da ilk kez kadin {iye olan Burcu Ozhoz-
kurt ile birlikte caligtiklarimi da hatir-
latta.
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avas: iretimbantiarin

itretendalgaya
onustu s

fabrikalarda baslar
Savunma sanayiinde yakalanan ivimenin, Artikmeseleninyalnizca

n " o e e weu bir orduya sahip olmak
daha genis bir sanayi doniisiimii diiikesidlncalin

haline ge]'me5i gErektiﬁini sﬁyleyen kendi [HA'sini, SIHA'sINI ve
ASO Bagkanl Seyit A_rdlg, “Artik tiim bilesenleriniiceren
giiclii iilke olmanin yolu, sadece sinir1 bagimsizbirsavunma

g - B ekosistemini kurmak
korumaktan degil, iiretim omurgasmida oldugunukaydeden ASO
celiklestirmekten geciyor” dedi. Baskani Seyit Ardic, giiclil
savunmanmsimrda degil;
fabrikalardabasladigim
belirtti. Ardic, “Bugiin
cephededigimiz yerin

fmﬁz;i:gf]“;: bir ucusimrda, diger
s ucu diretim ve teknoloji
dslerindedir” dedi.
nkara Sanayi Odas1 Bas-

kam (ASO) Seyit Ardig,
“Savag artik sadece si1-
mir hattim degil, iretim bantla-
rim da titreten bir dalgaya do-

niigmiistiir” dedi. Yihn ilk ceyre-

gi geride kalirken kiiresel risk
algisimin daha da derinlesti-

gine igaret eden ASO Bagka- '""x/
m Ardig, “Hemen tstimiiz- /

deki Rusya-Ukraynasa- =
vagimin ekonomik wve
siyasi etkileri halen sii-
rerken, gimdi de hemen
agagimizda ABD ve Isra-
il'in fran’a saldirilary- L ——\
la baslayan, Korfez iil- \
kelerine de yayilan ve ¢ok >
daha genis sonuglar dogura-
bilecek yeni bir catisma sar- i
maliyla kars: karsiyayiz. Bu

siire¢ sadece bolgesel giiven-

Ligi degil, enerji arz guvenligini,
ticaret yollarim ve kuresel eko-
nomik dengeleri de sarsmakta-

dir” agiklamasm yapti. Yaganan
durumun merkez bankalarinin

para politikalarim1 daha da kar-
masik hale getirdigine deginen
Ardig, soyle devam etti: “Sanayi
agisindan bakildiginda savagla-

rin ekonomik kargihg; daha pa-

hah enerji, daha pahali lojistik,

daha yuksek sigorta giderleridir.

Bu da daha temkinli yatirim ka-
rarlar ve daha zor bir dis ticaret
iklimi demektir. Bu siire¢ tiim
sektorleri farkh olgtide olumsuz
sekilde etkileyecektir” s02

e

P
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“Gliclisavunmasinirda
degil, fabrikalardabaslar”

Ankara Sanayi

Odasi Bagkam Seyit
Ardig, savunma
sanayindeki ivmenin,
kritik sektirlerde de
saglanmasi gerektigini
soyledi. Giiclii
savunmanin sinirda
degil; fabrikalarda
bagladigini belirten
Ardig, “Bugiin cephe
dedigimiz yerin bir
ucu sinirda, diger ucu
iiretim ve teknoloji
iislerindedir” dedi.

Ferit PARLAK
ferttparlak@dunya com

nkara Sanayi Odasi Bag-
kam Seyil AFdig, guglu
avunmanin sadece si-
nirda degil; fabrikalarda bagla-
diginin altim ¢izdi. “Ordusu ol-
mayanin yurdu olmaz! Ama ¢a-
gimizda yurdu korumak yalmzca
silahaltinda bir kuvvete sahip ol-
makla degil, o kuvveti ¢agin ge-
reklerine gore besleyen tekno-
lojiye, iiretim gliciine, veri kapa-
sitesine ve stratejik akla sahip
olmakla mimkindur” diyen Ar-
dig, “Ar-Ge Merkezlerinde, labo-
ratuvarlarda, tersanelerde, uydu
sistemlerinde, yazilim altyapi-
sinda ve siber alanda inga edilir.
Bugun cephe dedigimiz yerin bir
ucu sinirda, diger ucu uretim ve
teknolojiiislerindedir” ifadeleri-
nikulland1.

Artik meselenin yalnizca bir
orduya sahip olmak degil; kendi
ugaginy, kendi THA’sim, STHA's1-
n1, hava savunma sistemini, ra-
darini, elektronik harp kabiliye-
tini, roketini, fiizesini, yazilimim
ve kritik bilegenlerini geligtire-
bilen bagimsiz bir savunma eko-
sistemini kurmak oldugunu kay-
deden Ardig, “Iginden gegtigimiz
dénem bize bir kez daha goster-
mektedir ki yeni dunyada eko-
nomik gli¢ ile stratejik giivenlik
artik birbirinden ayr diigiiniile-
mez. Uretim giicii zayif olan, kri-
tik teknolojilerde diga bagimlh
kalan, enerji ve lojistik goklarina
karg1 hazirhiksiz yakalanan eko-
nomilerin ayakta kalmas: giderek
zorlagmaktadir” diye konugtu.

“Uretim omurgasi

cesitlendirilmeli”

Savunma sanayiinde yakala-
nan ivmenin, daha genig bir sa-
nayi déniigiimiine yayilmasi zo-
runlulugunu vurgulayan Ardg,
“Tarimdan enerjiye kritik sek-
torlerde ve teknolojilerde derin-
lesmeli, yerli iiretim kabiliyetini
artirmal1 ve sanayimizi kiiresel
soklara karg: daha dayanikh hale
getirmeliyiz. Ciinkii artik giigli
iilke olmanin yolu, sadece sinir1
korumaktan degil, {iretim omur-
gasini da geliklegtirmekten gegi-
yor” agiklamasiyapt1.

Ardig, “Diinya ekonomisinin
giindemini tiretim, ticaret ve bii-
yime degil; artan jeopolitik ge-
rilimler ve gatigmalar belirliyor.

A%
L

Bugiin diinya ekonomisinin ka-
deriartik yalmzca rakamlarla ya-
zilmiyor; gatigma siiregleriyle ve
goffu zaman akal ve diplomasinin
uzaginda alinan kararlarinyarat-
tigh belirsizliklerle yazihyor. Kii-
resel ekonomi artik sadece pi-
yasalarin degil, fay hatlarimin da
diliyle konuguyor” geklinde ko-
nugtu.

“{iretim tarafinda saghkh

bir goriintii yok"

2025 yilinda Tiirkiye ekono-
misinin beklentilere paralel ola-
rak yiizde 3,6 biiyiidigiiniin alti-
ni ¢izen Ardig, “Yilin son geyre-
ginde gergeklegen yiizde 3,4'lik
buytme ise, kuresel belirsizlik-
lere ragimen ekonomimizin da-
yankhihgim gosteriyor. Ancak
burada asil uzerinde durulma-
s1 gereken husus, biiyimenin
hizi degil, niteligidir” dedi. Ar-
dig sozlerini goyle strdirdi:
“Rakamlar ilk balagta olumlu g6-
riinse de, yakindan baktigimizda
tretim tarafinda gok saglikh bir
goruntu ile kars: kargiya olma-
digimuzi goriyoruz. Tarim sek-
tori yiizde 8.8 daralirken, sanayi
yiizde 2.9 ile manget bliyimenin
altinda kald1. Daha da 6nemlisi,
son bes yilda sanayinin milli ge-
lir igindeki pay1 ylizde 26,1'den
yiizde 18%e geriledi. Yani sanayi-
nin pay1 2021’den bu yana 8 pu-
anmin tzerinde daraldi. Tarimin
milli gelir igindeki pay: ise aym
doénemde yiizde 5.7°den yiizde 5'e
diigtii. Bu tablo, iiretim kapasite-
sinin giig kazanmadiginy, aksine
arz tarafindaki zayi1flamanin gi-
derek derinlegtigini ortaya koy-
maktadir.” Dedi

“Fiyat istikrarini

zorlagtiran bilyiime"

Tiketim ve yatirimlarin glig-
lii bir seyir izlerken, net dig tica-
retin ise bliylimeyi agagiya geken
bir unsur haline geldigini vurgu-
layan Ardig, Budurum, tiretim ka-
pasitesiyle yeterince desteklen-
meyen, dig denge tizerinde bask
olugturan ve fiyat istikrarim zor-
lagtiran bir biiylime yapisina iga-
ret etmektedir. Ustelik yatirim-
lardaki hizlanmanin 6nemli bir
boliimii de sanayi kaynakl kapa-
site artigindan daha gok, ingaat
sektoriinde depremin de etkisiy-
lekaydedilen yiizde 10,8'lik biiyti-
meden kaynaklanmaktadir. Yani
ekonomide rakam biiyiirken, tire-
timin omurgas1 aym élgiide glig-
lenmemektedir” degerlendirme-
sindebulundu.

LSRR SLR
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“Arz gliclenmezse,

enflasyonla miicadele zor”

Arz kapasitesinin yeterince
gliglendirilemedigi bir ekonomi-
de, makroekonomik dengelenme-
nin kaher bigimde saglanmasiin
da, enflasyonla etkili ve gergek-
¢i bir miicadele yiiritiilmesinin
de miimkiin olmadigim dile geti-
ren Ardig, “Tarim zayifhyor, sa-
nayi istenen olgide biyimiyor
ve lretim kapasitesi yeterince
geniglemiyorsa, yalnizca talebi
baskilayarak kalic: fiyat istikran
sailanamaz” diye konugtu. Ardig
gunlar séyledi:

“Mesele yalmzca para politika-
s1 meselesi degildir. Mesele tire-
timdir, verimliliktir, tarimda ve
sanayide arz kapasitesini yeni-
den gliglendirmektir. Arz yonii-
nu giiglendirmeden ne kaliteli bii-
yiimeden, ne de kalici refah arti-
gindan so6z edemeyiz. Gergekgi
ve siirdiiriilebilir bir enflasyonla
miicadelenin yolu; liretimi, sana-
yiyi, tarim ve verimliligi merke-
ze alan bir buylime anlayigindan
gegmektedir” $ubat ay1 verileri-
nin,enflasyonlamiicadelederisk-
lerin arttigim gosterdigine dikkat
geken Ardig, “Ozellikle gida fi-
yatlarindaki sert artiglar ve savag
kaynakl petrol gokunun olugtur-
dugu maliyet baskisi, enflasyon
goriiniimiinii daha kirilgan hale
getirmektedir. Nitekim Subat ay1
enflasyonu yillik ylzde 31,53’
yiikselirken, gida ve alkolsiiz ige-
ceklerde y1llik yiizde 36,44, aylik
ise yizde 6,89 artmigtir. Merkez
Bankas: da y1llik enflasyondaki
yiikseligte gida grubunun belirle-
vicirol oynadigina ézellikleigaret
etmigtir” diye konugtu.

“Kurla enflasyonu degil rekabet

giiciinii baskiliyoruz"

Ardig, “Kur baskisiyla enflas-
yonu diigiirmeye dayah yaklagim,
enflasyonuistenilenseviyeyedii-
grmedigi gibi sanayicimizin re-
kabet giiciinii 6nemli ol¢iide za-
yiflatmigtir. Verimliligi artiran
yapisal reformlar ve stirdiiriile-
bilir ekonomi politikalari olma-
dan kalic: toparlanma mumkiin
degildir. Uretimi ve yatirim ye-
niden ayaga kaldiracak bir yakla-
gima ihtiyag vardir. Glinkii Ttir-
kiye'nin siirdiiriilebilir biiyiime-
si; tiiketimden degil, liretimden
gegmektedir. Sanayi sektoriinde
gahigan sayis1 yillik bazda yiizde
3,5 azald1. Sanayide bir yil iginde
174 bin kigi istihdamdan gikti. Bu
tablo bize ¢ok net bir gey sGyli-

“Savas, iiretim
bantlarim
titreten dalgaya
doniigtii”

ASO Bagkami Ardic, yatinm,
Ihracat, finansman ve sanayl
Gretimini konusurken;
aynizamandasavasglarin,
belirsizliklerin ve krizlerin
ekonomlksonuglarinida
degerlendirmek zorunda
kaldiklarinivurgulads. Ardig,
“Yilinlik geyredinigeride
birakirkenkiiresel risk
algisidaha daderinleslyor.
Hemen Gstlimazdeki
Rusya-Ukraynasavaginin
ekonomik vesiyasietkilerl
halensiirerken, simdide
hemenasagimizda ABDve
IsralfinIranasaldinilanyla
baglayan, Kérfez iilkelerine
deyayilanvegokdahagenls
sonuglar dogurabilecek
yenibirgatismasarmaliyla
kargi karsiyayiz. Busiireg
sadecebolgesel gilvenligl
deglil,enerjiarz giivenligini,
ticaretyollarimive kiiresel
ekonomik dengeleride
sarsmaktadir” seklinde
konustu. Ener]ifiyatiarinda
'yasanan hizhytikseligin,
kilresel enflasyon baskisini
yenidenartirabilecek

bir gelisme olduguna
degjinen Ardic, “Bu durum
merkez bankalarinin

para politikalarim
dahadakarmagik hale
getirirken, sanayi agisindan
bakildigindasavaslarin
ekonomik karsihgi; daha
pahaliener]l, dahapahali
lojistik, dahayilksek
sigorta giderleridir. Bu
dadahatemkinliyatinm
kararlarivedahazor birdig
ticaret iklimi demektir. Bu
slireg tiim sektorier! farkh
digiide olumsuzsekilde
etkileyecektir. Savas

artik sadecesinirhattini
degil, tiretim bantlarini
datitretenbirdalgaya
donlismistir” ded.

yor: Sorun gegici degil, yapisal”
ifadelerini kulland. Yiiksek gida
enflasyonun yalmzca gegici don
olaylar ya da kuraklikla agikla-
namayacagini, asil sorun daha
derinde oldugunu vurgulayan
Ardig, “Tarim sektériimiiz uzun
siiredir yiiksek girdi maliyetleri,
dugtik verimlilik, plansiz tretim,
sulama altyapisindaki yetersiz-
likler, kiigiik 6lgekli igletme yap1-
s1 ve tedarik zineirindeki aksak-
hklargibiyapisal sorunlarlakarg:
kargiyadir” dedi. Tarim politika-
larinin biitiineil bir anlayigla ele
alinmas ve liretimin daha plan-
I1 hale getirilmesinin kaginilmaz
oldugunu ifade ederek, “Bu nok-
tada hem tireticiyi hem sanayi-
ciyi hem de tiiketiciyi koruyan
ve kazandiran “sozlegmeli tarim
modelinin” yayginlagtiriimasi
gerektigini dugintyorum. Dev-
let givencesi ve giigli bir koor-
dinasyonla hayata gegirilecek bu
model, piyasada 6ngoriilebilirligi
artiracak, arz glivenligini gliglen-
direcek ve fiyat istikrarina katk
saglayacaktir” diye konugtu.
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SAVUNMA SANAYII
IVMESi GENEL
DONUSUME YAYII.MAI.I

A NKARA Sanayi Odasi (ASQ)
art ay1 meclis toplantisi,
oda binasinda gerceklestirildi.
Giindeme iliskin degerlendirme-
lerde bulunan ASO Baskan Se¥it
[A¥@IE, son jeopolitik gelismele-
rin, baska bir gercegi daha giin
yliziine gikardigina isaret ederek
gliclii savunma sanayisinin bir
zorunluluk oldugunu bildirdi.
Ardic, savunma sanayisinin yal-
nizca giivenligin degil, aym za-
manda ekonomik ve teknolojik
bagimsizligin da en giiclii tasiyi-
as1 oldugunu belirterek, sunlan
kaydetti: “Savunma sanayisinde
elde edilen her kabiliyet, diger
sektorlerin teknoloji seviyesini
de yukan tasir. Cagimizda yurdu
korumak yalnizca silah altinda
bir kuvvete sahip olmakla degil,
o kuvveti cagin gereklerine gore
besleyen teknolojiye, iiretim
giiciine, veri kapasitesine ve stra-

tejik akla sahip olmakla miim-
kiindiir. Savunma teknolojisinde
bagimsiz olmayanin gelecegi
olmaz. Ulkemizin son yillarda sa-
vunma sanayisinde yerli ve milli
teknolojilerle yakaladigi ivime,
bu alandaki kararhihigimizin en
somut gostergesidir. Savunma
sanayisinde yakalanan ivmenin
daha genis sanayi doniisiimiine
yaylmasi gerekmektedir.”

W AA-IHA
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ASO Bagkam Ardi¢'tan sanayi
ve tarimda zayiflama uyanisi

YUSUF TUNCER / ANKARA

ANKARA Sanayi Oda-
s'mn ayhk Meclis Top-
lanusi’'nda konusan ASO
Baskam §Seyil AR, ire-
tim, tarim ve sanayideki

zayiflamanin  enflasyonla
miicadeleyi zorlastirdigini
vurguladi.

ABD ve Israil'in Iran’a
saldirisiyla  baslayan  bol-
gesel gerilimin ekonomik
sonuclarina deginen Ardic,
“Enerji ithalatcis: bir iilke
olarak petrol ve dogal gaz
fivatlarindaki her yiikse-
lis, cari denge, enflasyon
ve iretim maliyetlerimiz
iizerinde baski olusturu-
yor. Biz sanayiciler igin
enerji faturasi yalmzca bir
maliyet kalemi degil, reka-
bet giicimiizii dogrudan
etkileyen stratejik bir de-
gisken. Ogzellikle ihracat
pazarlarinda talebin yavas-
ladigy, finansmana erisimin
zorlastigi bir doénemde,
enerji kaynakl yeni soklar
iiretim planlamasim1 daha
da zorlastinyor.” ifadeleri-
ni kulland:.

‘URETIM TARAFINDA
SAGLIKLI GORUNTU
YOK’

3,6 olarak aciklanan
2025 biiyiime verilerini yo-
rumlayan Ardic, biiyiime-
nin hzindan cok niteligine
odaklanilmas: gerektigini

ANKARA SANAY! ODASI

belirterek, “Rakamlar ilk
bakista olumlu goriinse
de tabloya yakindan bakil-
diginda tretim tarafinda
saghkl bir goriiniim yok.
Tarim sektorii yiizde 8,8
daralirken, sanayi yiizde
2,9 ile manset biiyiimenin
alunda kaldi. Son bes yilda
sanayinin milli gelir icinde-
ki pay1 yiizde 26,1°den yiiz-
de 18’ geriledi. ” dedi.

‘GIDA ENFLASYONU
DON YA DA
KURAKLIKLA
ACIKLANAMAZ’

Tarim sektoriindeki ya-
pisal sorunlara dikkat ce-
ken Ardic, “Yiiksek gida
enflasyonu yalnizca gecici
don olaylan ya da kurak-
likla aciklanamaz. Asil so-
run daha derinde. Tarim
sektorii uzun siiredir yiik-
sek girdi maliyetleri, diisiik
verimlilik, plansiz iiretim,
yetersiz sulama altyapis: ve
tedarik zinciri aksaklikla-
riyla karsi karsiya.” gori-
sini dile getirdi.

Coziim Onerilerini  s1-
ralayan Ardic, “Ureticiyi,
sanayiciyi ve tiiketiciyi bir-
likte koruyan sozlesmeli
tarim modelinin yayginlas-
urilmas: gerekiyor.” cagri-
sinda bulundu,

Tarimda  planlamanin
onemine isaret eden Ar-
di¢, “Havza Bazlhi Uretim
ve Destekleme Modeli’'nin
zorunlu ve etkin uygulan-
mas: biiyiik 6nem tasiyor.”
derken, Hal Yasasi’'min da
gecikmeden  cikarilmas:
gerektigini kaydetti.

Sanayi iiretimine iliskin
verileri aktaran Ardic, su
tabloya dikkat cekti: “Sa-
nayi iiretim endeksi Ocak
aymnda hem aylik hem yil-
lik bazda geriledi ve 11 ay
sonra yeniden 100’iin alti-
na indi. Imalat sanayi yillik
bazda yiizde 2,5 daraldi
Son dort yilda ortalama
artis ise yiizde 2,2’de kal-
di. Ara mali, sermaye mal,
tekstil, kimya ve ana metal
gibi temel sektorlerde iire-
tim giicii kayb1 yasaniyor.”
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Enerji fiyatianndaki
artisin sanayiye yliksek

maliyetler getirdigini
vurgulayan Ardic, glicli
savunma sanaylinin
ekonomik bagimsizlik icin
kritik oldugunu syledI.

26.03.2026

GAZETE
ANKARA
SiYASI

HAFTADA 6 GUN ULUSAL

ASO Bagkan Seyit Ardig, kiiresel
ekonominin artik iretimden ¢ok je-
opolitik gerilimlerle sekillendigini
belirterek, "Savas artik sadece sinir
hattini degil, tiretim bantlarini da tit-
reten bir dalgaya déntistit" dedi.

NKARA (IHA) - Ankara
Sanayi Odasi (ASQ)
askam Seyit Ardic,

mart ay1 meclis toplantisinda
yaptif1 konusmada, "Savas
artik sadece simir hattim
degil, tretim bantlarini da
titreten bir dalgaya déniigti"
dedi.

ASO mart ay1 meclis
toplantisi, Bagkan Sevyit
Ardic'in katthmiyla gercekles-
tirildi. Toplantimin acilisinda
konusan Basgkan Ardig, hem
kiiresel ekonomik gelismeleri
hem de Tiirkiye ekonomisin-
deki son durumu degerlen-
dirdi. Ardic, konusmasinda
Katar'da gerceklestirilen
efitim faaliyeti sirasinda
meydana gelen helikopter
ve Agn'daki trafik kazasinda
sehit olan askerleri de anarak
bassagh# diledi.

Diinya ekonomisinde
Uretim ve biiylime yerine
artik jeopolitik gerilimlerin
belirleyici olduguna dik-
kat ceken Ardic, "Uziilerek
soylemeliyim ki son dénem-
lerde diinya ekonomisinin
giindemini liretim, ticaret ve
biiytime degil, artan jeopoli-
tik gerilimler ve catismalar
belirliyor. Bugiin diinya eko-
nomisinin kaderi artik yal-
nizca rakamlarla yazilmiyor,
gatisma siirecleriyle ve cogu
zaman akil ve diplomasinin
uzafinda alinan kararlann
olusturdugu belirsizliklerle
yazihyor. Kiiresel ekonomi ar-
tik sadece piyasalann degil,
fay hatlannin da diliyle ko-
nusuyor. Bu nedenle yatinm,

ihracat, finansman ve sanayi
tiretimini konusurken, ayni
zamanda savaslarin, belirsiz-
liklerin ve krizlerin ekonomik
sonuclanm da degerlen-
dirmek zorunda kahyoruz.
Yilin ilk ¢eyregini geride
birakirken kiiresel risk algis1
daha da derinlesiyor. Hemen
ustiimiizdeki Rusya-Ukrayna
savaginin ekonomik ve siyasi
etkileri halen siirerken, simdi
de hemen asagimizda ABD
ve [srail'in Iran'a saldirilany-
la baglayan, Korfez tilkelerine
de yayilan ve ¢ok daha genis
sonuclar dogurabilecek yeni
bir ¢catisma sarmaliyla karst
kargiyayiz" dedi. =~ =
"SAVAS DALGAYA DONUSTU"
Son dénemde artan
catismalarn enerji fiyatlanm
yukselttigini belirten Ardig,
“Enerji fiyatlarinda yasa-
nan hizh yiikselis, kiiresel
enflasyon baskisini yeniden
artirabilecek bir gelismedir.
Bu durum merkez bankalarn-
nin para politikalannm daha
da karmasik hale getirirken,
sanayi agisindan balkaldi-
ginda savaslann ekonomik
karsihf, daha pahali enerii,
daha pahal lojistik, daha
yiksek sigorta giderleridir.
Bu da daha temkinli yatinm
kararlan ve daha zor bir dig
ticaret iklimi demektir. Bu
siire¢ tiim sektorleri farkh
olclide olumsuz sekilde etki-
leyecektir. Savag artik sadece
siur hattim degil, liretim
bantlanm da titreten bir
dalgaya doniismiistiir” diye
konustu.
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ANKARA SANAYI GRASI

Savunma
teknolojisinde
bagimsizlik
vurgusu

AEO'mm’ mart ay1 meclis toplantisinda
onusan Seyit Ardi¢ yihn ilk ceyre-
ginde kiiresel risk algisinn derinlestigini
belirtti. ABD’ ve Israil'in’ Iran'a’ yonelik
saldmilartyla tetiklenen ¢atisma sarmalinin
sadece bolgesel giivenligi degil enerji
arzinu ve kiiresel ekonomik dengeleri
sarstigin ifade eden Ardic enerji fiyatla-
nndaki artisin enflasyon baskisin yiik-
selttigini dile getirdi. Petrol ve dogal gaz
fiyatlanndaki her yiikselisin Tarkive nin’
cari dengesi ve tiretim maliyetleri tizerinde
baski kurdugunu hatulatan Ardig sana-
viciler i¢in enerji faturasinin rekabet gii-
clinit dogrudan etkileyen stratejik bir
degisken oldugunu aktards. Son jeopolitik
gelismelerin giiclii bir savunma sanayi-
sinin zorunluluk oldugunu kanitladigin
soyleyen Ardic bu sektoriin ekonomik
ve teknolojik bagimsizhgin en giclii ta-
styraist oldugunu bildirdi. Savunma sa-
nayisinde elde edilen her kabilivetin
diger sektorlerin teknoloji seviyesini
yukari tasidiginu ifade eden Ardi¢ cagin
gereklerine gre beslenen teknoloji tiretim
giicti ve veri kapasitesinin 6nemine de-
gindi. Savunma teknolojisinde bagimsiz
olmayanin gelecegi olmayacagim vur-
gulayan Ardic Tiirkiye'nin’ yerli ve milli
projelerle yakaladigi ivmenin daha genis
sanayi doniistimiine yayimas: gerektigini
belirtti. Tiirkiye ekonomisinin gecen
yil beklentiler dahilinde yiizde 3,6 bii-
viidigiinti animsatan Ardi; enflasyonla
miicadelenin {iretimi sanayiyi ve tarimi
merkeze alan bir biiylime anlayisiyla
miimkiin oldugunu kaydetti. Subat
ayi verilerinin enflasyonla miicadelede
risklerin arttigmni gosterdigini dile ge-
tiren Ardi¢ gida fivatlanindaki sert ar-
tislar ve petrol sokunun maliyet bas-
kisini ylikselttigini soyledi. Tarim sek-
toriindeki diistik verimlilik ve plansiz
tiretim gibi yapisal sorunlara dikkat
ceken ASQ' Baskar tireticiyi ve titke-
ticiyi koruyan yeni bir hal diizenle-
mesinin vakit kaybetmeden hayata ge-
cirilmesi gerektigini ifade etti.
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Ankata Sanayi Odasi (ASO) Bagkan Segif
G, mart ay1 medlis toplantisinda yaptigi ko-
nugmada, "Savas artik sadece sinur hattim degil,
iiretim bantlarini da titreten bir dalgaya don-
" dedi.

ASO mart ay1 meclis toplantis, Bagkan Segif
AFdig1in katilimiyla gergeklestirildi. Toplanti-
nin agihginda konusan Baskan Ardig, hem kii-
resel ekonomik gelismeleri hem de Tiirkiye
ekonomisindeki son durumu degerlendirdi.
Ardig, konusmasinda Katar'da gerceklestirilen
egitim faaliyeti sirasinda meydana gelen heli-
kopter ve Agri'daki trafik kazasinda sehit olan
askerleri de anarak bagsaghg: diledi.

"Son dénemlerde diinya ekonomisini jeo-

politik gerilimler ve catismalar belirliyor"

Diinya ekonomisinde iiretim ve biiyiime ye-
rine artik jeopolitik gerilimlerin belirleyici ol-
duguna dikkat ceken Ardig, "Uziilerek
sdylemeliyim ki son dénemlerde diinya ekono-
misinin giindemini {iretim, ticaret ve biiyiime
degil, artan jeopolitik gerilimler ve catismalar
belirliyor. Bugiin diinya ekonomisinin kaderi
artik yalnizca rakamlarla yazilmiyor, catisma
siiregieriyle ve cogu zaman akil ve diplomasi-
nin uzaginda alinan kararlarin olusturdugu be-
lirsizliklerle yazilyor. Kiiresel ekonomi artik
sadece piyasalarin degil, fay hatlarinin da di-
liyle konusuyor. Bu nedenle yatirm, ihracat, fi-
nansman ve sanayi tiretimini konusurken, ayni
zamanda savaglarin, belirsizliklerin ve krizle-
rin ekonomik sonuglarini da degerlendirmek
zorunda kaliyoruz. Yilin ilk ¢eyregini geride bi-
rakirken kiiresel risk algis1 daha da derinlesi-
yor. Hemen iistiimiizdeki Rusya-Ukrayna
savaginin ekonomik ve siyasi etkileri halen sii-
rerken, simdi de hemen asagimizda ABD ve is-
rail'in iran'a saldinlariyla baslayan, Korfez
iilkelerine de yayilan ve gok daha genis sonug-
lar dogurabilecek yeni bir catisma sarmaliyla
Karg: karstyay1z" dedi.

"Savag artik sadece simur hattini degil, iire-
tim bantlarini da titreten bir dalgaya doni:

Son doénemde artan gatismalarin enerj
yatlarini yiikselttigini belirten Ardig, "Enerji fi-
yatlarinda yaganan hizli yiikselis, kiiresel
enflasyon baskisini yeniden artirabilecek bir ge-
lismedir. Bu durum merkez bankalarimin para
politikalarini daha da karmagik hale getirirken,
sanayi agisindan bakildiginda savaslarin eko-
nomik kargihg1, daha pahali enerji, daha pahali
lojistik, daha yiiksek sigorta giderleridir. Bu da
daha temkinli yatirim kararlar1 ve daha zor bir
dis ticaret iklimi demektir. Bu siireg tiim sek-
torleri farkli Slgiide olumsuz gekilde etkileye-
cektir. Savas artik sadece sinir hattini degil,
iiretim bantlarimi da titreten bir dalgaya do-
niigmiistiir” diye konustu.

"Savunma sanayii yalnizca giivenligimi-
zin degil, ekonomik bagimsizhigimizin da
temelidir"

Tiirkiye agisindan gelismelerin hem risk
hem de zorunluluk barindirdigim kaydeden
Ardig, enerji fiyatlarindaki artigin cari denge ve
enflasyon {izerinde baski olusturdugunu soy:-
ledi. Ardig ayrica giiglii bir savunma sanayiinin
6nemine de vurgu yaparak, "Savunma sanayii
yalmizca giivenligimizin degil, ekonomik ba-
gimsizligimizin da temelidir" ifadelerini kul-
land1.

"Ordusu olmayanin yurdu olmaz"

Yurdu korumanin yalmzca silah altinda bir
kuvvetle olmadigim belirten Ardig, "Cagimizda
yurdu korumak yalmizca silah altinda bir kuv-
vete sahip olmakla degil, o kuvveti ¢agin ge-
reklerine gore besleyen teknolojiye, iiretim
giiciine, veri kapasitesine ve stratejik akla sahip
olmakla miimkiindiir. Bugiin giiclii savunma
sadece sinirda degil, fabrikada baslar. Ar-Ge
Merkezlerinde, laboratuvarlarda, tersanelerde,
uydu sistemlerinde, yazihim altyapisinda ve
siber alanda inga edilir. Bugiin cephe dedigimiz
yerin bir ucu simirda, diger ucu tiretim ve tek-
noloji {islerindedir. Artik mesele yalmzca bir
orduya sahip olmak degil; kendi ucagmi, kendi
iHA'sin1, SIHA'sim1, hava savunma sistemini,
radariny, elektronik harp kabiliyetini, roketini,
fiizesini, yazihmini ve kritik bilesenlerini gelis-
tirebilen bagimsiz bir savunma ekosistemi kur-
maktir. Ordusu olmayanin yurdu olmaz. Ama
sunu da unutmayalim, Savunma teknolojisinde
bagimsiz olmayanin gelecesi olmaz" ifadelerini
kullandi.

"Mesele yalnizca para politikas: degildir"

Tarimin zayifladigmi ve sanayinin de iste-
nen 6lgiide bitytimedigini savunan Ardig, "Arz
Kapasitesinin yeterince giiclendirilemedigi bir
ekonomide, makroekonomik dengelenmenin
kalic1 bigimde saglanmasi da, enflasyonla etkili
ve gergekgi bir miicadele ytiriitiilmesi de miim-
kiin degildir. Tarim zayifliyor, sanayi istenen
dlciide bityiimiiyor ve iiretim kapasitesi yete-
rince geniglemiyorsa, yalnizca talebi baskilaya-
rak kalici fiyat istikran saglanamaz. Ciinkii
mesele yalmzca para politikasi meselesi degil-
dir. Mesele tiretimdir, verimliliktir, tarimda ve
sanayide arz kapasitesini yeniden giiglendir-
mektir. Arz yoniinii giiglendirmeden ne kaliteli
biiyiimeden, ne de kalic1 refah artisindan s6z
edemeyiz. Gergekgi ve siirdiiriilebilir bir en-
flasyonla miicadelenin yolu, iiretimi, sanayiyi,
tarimu ve verimliligi merkeze alan bir biiytime
anlayisindan gegmektedir” diye konugtu.

"Personellerimizin yarist
kadinlardan olusuyor "

Ardig, Kadilarin iiretim ve yonetimde
daha fazla yer almasmn siirdiiriilebilir kal-
kinma agisindan 6nemli oldugunu belirterek su
sekilde konustu:

" Kadinlarin iiretimde, yonetimde ve giri-
simcilikte daha giiglii sekilde yer almasi, yal-
nizca toplumsal bir gereklilik degil, aymi
zamanda siirdiiriilebilir kalkinmanin da temel
sartlarindan biridir. Ankara Sanayi Odasi ola-
rak biz de bu anlayist sézde degil, uygulamada
hayata gegirmeye biiyiikk onem veriyoruz.
Bugiin Odamiz personelinin yans: kadinlardan
olusuyor. Odamizda gorev yapan 7 miidiirii-
miizden 5'inin kadin olmasi, bu yaklagimimi-
zin somut bir gostergesidir. Kurumsal yonetim
aragtirmalari, kadinlarin daha fazla sorumlu-
luk iistlendigi yonetim ekiplerinde inovasyo-
nun  arttigmi, kurumsal performansin
yiikseldigini gosteriyor. Giinkii kadinlarin akl,
titizligi, vizyoner bakis1 ve ¢oziim odakl yak-
lasimi, yonetim kalitesine son derece olumlu
yansiyor ve basar artiyor. Biz de Odanuzda bu
olumlu sonuca ulagmanin hakli gururunu ya-
styoruz."

Kaynak: IHA
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ASO BASHANI ARDIC:
"SAVAS ARTIK SADECE SINIR
HATTINI DEGIL, URETIM
BANTLARINI DA TITRETEN
BIR DALGAYA DONDSTU"

ANKARA SANAY! ODAS!

E Il

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Bagkam
Seyit Ardig, mart ay1 meclis toplantisin-
da yaptigi konugmada, "Savas artik sade-
ce sinir hattim degil, iiretim bantlarnni
da titreten bir dalgaya donistii" dedi.

ASO mart ay1 meclis toplantisi, Bag-
kan S@yit A¥dig 1n katihmiyla gercekles-
tirildi. Toplantinin agiliginda kenugan
Bagkan Ardi¢, hem kiiresel ekonomik
gelismeleri hem de Tiirkiye ekonomisin-
deki son durumu degerlendirdi. Ardig,
konugmasinda Katar’da gergeklestirilen
egitim faaliyeti sirasinda meydana gelen
helikopter ve Agri’daki trafik kazasinda
sehit olan askerleri de anarak bagsaghgl
diledi.
"Son dinemlerde diinya ekonomisini
Jeopolitik gerilimler ve catismalar

belirliyor”

Diinya ekonomisinde iiretim ve bii-
yiime yerine artik jeopolitik gerilimlerin
Dbelirleyici olduguna dikkat ceken Ardig,
"Uziilerek soylemeliyim ki son dénem-
lerde diinya ekonomisinin giindemini
iUretim, ticaret ve biiyiime degil, artan
jeopolitik gerilimler ve catigmalar belir-
liyor. Bugiin diinya ekonomisinin kaderi
artik yalnizca rakamlarla yazilmayor,
catigma siirecleriyle ve cogu zaman akil
ve diplomasinin uzaginda alinan kararla-
1in olugturdugu belirsizliklerle yaziliyor.
Kiiresel ekonomi artik sadece piyasalarin
degil, fay hatlarimin da diliyle konusu-
yor. Bu nedenle yatirim, ihracat, finans-
man ve sanayi liretimini konugurken,
ayni zamanda savaglarin, belirsizliklerin
ve krizlerin ekonomik sonuglarni da
degerlendirmek zorunda kaliyoruz. Yilin
ilk geyregini geride birakirken kiiresel
risk algis1 daha da derinlesiyor. Hemen
Ustiimiizdeki Rusya-Ukrayna savaginin
ekonomik ve siyasi etkileri halen siirer-
ken, simdi de hemen agsagimizda ABD
ve Israil'in Iran’a saldirilanyla baslayan,
Korfez tilkelerine de yayilan ve ¢cok daha
genis sonuclar dogurabilecek yeni bir ¢a-
tisma sarmaliyla karsi karsiyayiz" dedi.
"Savas artik sadece sinir hattini degil,
Uretim bantlarini da titreten bir dalgaya

dondstu”

Son donemde artan ¢atigmalann
enerji fiyatlanm yiikselttigini belirten
Ardig, "Enerji fiyatlarinda yasanan hizli
yiikselis, kiiresel enflasyon baskisini ye-
niden artirabilecek bir gelismedir. Bu du-
rum merkez bankalarimn para politika-
larini daha da karmasik hale getirirken,
sanayi agisindan bakildiginda savaglarin
ekonomik karsgiligi, daha pahali enerji,
daha pahali lojistik, daha yiiksek sigorta
giderleridir. Bu da daha temkinli yatirim
kararlari ve daha zor bir dis ticaret iklimi
demektir. Bu siire¢ tiim sektérleri farkll
Olglide olumsuz sekilde etkileyecektir.
Savag artik sadece sinmir hattim degil,
{iretim bantlarini da titreten bir dalgaya
doniigmiistiir" diye konustu.



